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Pracovny poriadok v skolstve - navrhy a
podnety

Publikacia Slovenskej komory ucitel'ov vznikla na zaklade skusenosti a podnetov z aplikacnej praxe.
Pri vytvarani navrhov sme vychadzali z aktudlnej legislativy, najmé zédkona ¢. 311/2001 z. z. (Zakonnik
prace) a Specifik v tzv. ,,8kolskych* zakonoch. Ciel'om publikacie je ukazat’, akym spdsobom je mozné
do pracovného poriadku zakotvit Upravy pracovnopravnych vztahov v Skolach a skolskych
zariadeniach a rozpracovat’ tak niektoré ¢asti Vzorového pracovného poriadku MSVVa$ (2020) do
konkrétnej podoby. Tiez nim chceme poukézat’ na Specifika Skolskych pracovnopravnych vztahov,
ktoré su Casto nespravne alebo aj t¢elovo interpretované v praxi.

Systém §kol a Skolskych zariadeni, ako aj profesii v Skolach je vel'mi r6znorody a nie je v naSich
moznostiach zaradit do publikacie vSetky Specifikd, zamerali sme sa preto na najcastejSie
a najproblémovejsie oblasti. Nebranime sa aktualizacii ¢i pripadnému dopliianiu obsahu na zaklade

.....

Tato publikacia k pracovnému poriadku (d’alej len ,,PP*) sa tyka Specificky pedagogickych
a odbornych zamestnancov (d’alej len ,,PZ a OZ*) a nezaobera sa pracovnopravnymi nalezitost'ami
ostatnych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.
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1. Mat’ alebo nemat’ pracovny poriadok na pracovisku?

Otazka (ne)existencie PP v Skolach a Skolskych zariadeniach je neopodstatnena, musi ho mat’ kazda
Skola ¢i Skolské zariadenie. Zakonnik prace v § 84 ods. 1 sice pripiista dobrovolnost’ vydania PP
zamestnavatel'om, ale jeho existenciu predpokladaju a odvolavaji sa nan viaceré ustanovenia zdkona
138/2019 Z. z. a zakona 596/2003 Z. z., ktoré su osobitnymi predpismi pre Skolstvo. V § 6 ods. 1b) a
v § 7 ods. 1 zdkona 138/2019 sa napr. urCuje povinnost zamestnavatela upravit' uréité ¢innosti
pedagogického zamestnanca v pracovnom poriadku. Takisto je zamestnavatel’ povinny podl'a § 70 ods.
10 upravit’ v PP zasady hodnotenia PZ a OZ. V § 3 ods. 7 ) zdkona 596/2003 Z. z. sa zas hovori o
definovani postupu v PP, ktory je potrebny pri preukazovani porusenia prava PZ alebo OZ na ochranu
pred socialno- patologickymi javmi zo strany riaditel’a Skoly.

Pracovny poriadok je zakladny pracovnopravny dokument a ak je kvalitne a jednozna¢ne spracovany,
nastavuje vztahy na pracovisku na kvalitativne vySSej urovni. A to je vyhodné nielen pre
zamestnancov, ale aj pre zamestndvatel'a, vytvara pocit bezpecia, férovosti a v pripade nedodrzania
dohdd aj podklad pre ukoncenie pracovného pomeru ¢i odvolanie. Nase doterajSie skisenosti
a kvalitativny vyskum SKU v tejto oblasti potvrdzuji, Ze na viacSine kol maju PP vytvoreny, Casto je
vSak neaktualny a eSte Castejsie je dielom iba samotného riaditel’a, bez i¢asti ostatnych zamestnancov.
Ak na pracovisku pdsobia zastupcovia zamestnancov, podla § 84 ods. 1 Zakonnika préace je
nevyhnutny ich predchadzajuci suhlas a takisto suhlas s kazdou jeho zmenou, inak je neplatny. Je
vSak dolezité, aby zastupcovia zamestnancoVv nielen formalne podpisali PP, ale sa aj aktivne,
v spolupraci s kolegami podiel'ali na jeho tvorbe a zmenach. Dalsi problém, na ktory nas upozornili
ucitelia je, ze PP na Skole existuje, ale nie je voPne pristupny vsetkym zamestnancom alebo je
dostupny len na poZiadanie. Zakonnik prace v § 84 ods. 4 ur€uje, Ze kazdy zamestnanec musi byt’
s PP oboznameny a musi byt’ pristupny. VSetky jeho Casti st zdvdzné a ich nedodrZiavanie moze
byt’ predmetom skiimania kontrolnych organov, najmé InSpektoratu prace.

Nutnost’ existencie PP v skolach a skolskych zariadeniach v podstate vylucuje tvorbu akychkol'vek
d’alSich smernic alebo inych vnutropodnikovych pracovnopravnych predpisov. V pripade vydavania
samostatnych smernic sa ich zavdznost’ musi odvijat’ od samotného pracovného poriadku, maji v iom
byt zadefinované a prejst procesom pripomienkového konania zo strany zamestnancov a jeho
vyhodnotenia. Kazdy zamestnanec ma pravo podavat’ ndvrhy na vytvorenie alebo aktualizaciu
vnutorného predpisu v stlade s legislativou. Skusenosti mnohych osvietenych riaditel'ov §kol ukazuju,
ze najlepSou cestou pre vSetkych aktérov je mat’ jeden komplexny pracovnopriavny dokument,
ktorym je prave pracovny poriadok.

Projekt ,Podpora demokratizacie v $kolach” je podporeny z programu ACF - Slovakia, ktory je financovany z Finanéného mechanizmu EHP 2014-
2021. Spravcom programu je Nadacia Ekopolis v partnerstve s Nadaciou otvorenej spolo¢nosti Bratislava a Karpatskou nadaciou.

lceland

Liechtenstein Active

Norway citizens fund

Web: www.sku.sk DIC: 2023082677 E-mail: sku@sku.sk

Mobil: +421 904 283 418 ICO: 42179980 IBAN: SK45 8330 0000 0029 0181 1416


http://www.sku.sk/
mailto:sku@sku.sk

SLOVENSKA
KOMORA
UCITELOV

NOVOHRADSKA 3, 821 09 BRATISLAVA

Z analyzy zisteni kvantitativneho vyskumu SKU (Dondcevovd, september 2021, nepublikované):

Oznacte vyrok, ktory podl’a Vas najlepsie charakterizuje pracovny poriadok Vasej Skoly:

Najvyssiu hodnotu sme zaznamenali pri odpovedi cital/a som ho a myslim, zZe je celkom dobre
spracovany (40,8 %), druhé najvyssie skore patri odpovedi cital/a som ho a podla mna potrebuje
upravy (17,8 %). Odpoved’, prezentujica Zelany stav (je kvalitne spracovany a som s nim dokladne
oboznameny/obozndamenda) je az tretou v poradi, ¢o znamena, ze iba 12,6 % zamestnancov $koly vnima
pracovny poriadok ako spol'ahlivy a kvalitny skolsky dokument, kym takmer 60 % povazuje pracovny
poriadok svojej skoly za celkom dobre a menej dobre spracovany (vyzadujuci Gpravy), ¢iZze nie uplne
vyhovujuci. 6,7 % zamestnancov pracovny poriadok ¢italo a nie je podla nich dobre spracovany. Na
druhej strane 8,9 % oznacilo odpoved’ necital/a som ho, ani neviem, zZe pracovny poriadok mame, ¢o
znamena, ze takmer 9 % zamestnancov $kol nielenze nepozné obsah pracovného poriadku skoly, ale
ani ho nikdy nevideli zverejneny. PoteSujlicou spravou je, Ze viac ako 80 % zamestnancov pracovny
poriadok Skoly citalo a dokdzalo jeho obsah kvalitativne zhodnotit, ¢o znamend, Ze pedagogicki
a nepedagogicki zamestnanci $kol sa v nejakej miere zaujimaju o svoje pracovné podmienky a maju
predstavu, ako by mali vyzerat. 8,6 % respondentov nevedelo tato polozku posudit, preto nevieme
vyhodnotit, ¢i pracovny poriadok svojej Skoly poznaju alebo nepoznaji. V ramci tejto polozky bola aj
moznost’ iné, Z ktorej vyberame: ,, Necitala som ho a neviem kde, sa nachadza. Ked’ som sa na neho

266

pytala tak sa im to zdalo podozrivé, “, , neviem sa k nemu dostat™, ,,chcela som si precitat ale nebol

¢

K dispozicii“, , chyba tam najmd cast ochrana ucitelov pred mobbingom a bossingom rodicov a

vedenia Skoly“, ,, neexistuje* (?1).

Akym sposobom sa vo Vasej Skole kreuji pracovné podmienky a pracovny poriadok?

Najoblibenejsim spdsobom tvorby pracovného poriadku a pracovnych podmienok v slovenskych
Skolach je jednostranné rozhodnutie vedenia Skoly (68,2 %). V lepSom pripade si vedenie skoly aspon
da namahu a s vysledkom svojho rozhodnutia oboznami ¢lenov ucitel'ského zboru priamo na porade,
¢o naznaCuje aspon malu pravdepodobnost diskusie (odpoved wurcuje ich vedenie skoly a
zamestnancov o nich informuje na porade: 57, 1 %), v horSom pripade sa 0 tom zamestnanci dozvedia
inou ako priamou cestou (stanovuju sa nariadenim a vedenie o nich informuje na vyveske/webe skoly:
11, 1 %), a teda nie je mozné vyjadrit’ subjektivny nazor a vysledok je nezvratny. Idealny stav zaziva
19,4 % zamestnancov Skoly (tvoria sa spolocnou diskusiou a dohodou medzi zamestnancami
a zamestndvatelom), a 8 % nevie tato situaciu posudit’ (opét’ ide v ramci tohto ukazovatel'a o vysoké
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¢islo, az 26 respondentov). Z vypovedi v moznosti iné. ,, urcuje ho vedenie skoly a len nam ho daju
podpisat’™, , kreuje ich vedenie a vybrata skupinka kolegov*, , zamestnavatel’ urcuje, nedava moznost
konstruktivne riesit’”, ,, informuju nds na porade, Ze existuje, ale nedaju nam ho do ruky a neviem kde
sa nachadza*, ,, Urcuje ich pani zdstupkyia a dozviete sa o tom mozno, ak postrehnete nieco. Ziadna
porada”, ,,vedenie Skoly urci dopredu, co chce informuje o tom uzky okruh lojalnych kolegov, po tom
na porade prebehne akoze diskusia, lojalny kolegovia povedia uz dohodnutu vec a berie sa to ako vola
ucitelov a tak sa zdanlivo dodrziava demokraticky postup *, ,, urcity okruh si to vytvori s vedenim Skoly
bez vedomia ostatnych a po tom to ten okruh predostrie na porade, ako keby to bola pozZiadavka a
potreba nas vsetkych, ak do toho chcu vstupit aj ostatni ucitelia, tak bud’ su obvineni, Ze skacu do reci,
alebo ich prispevok ide len "do vzduchu" , ,, vedenie nerado spristupnuje dokumentaciu skoly “, ,, urcuje
ich vedenie skoly a zamestnancov o nich informuje na porade, ale! nové body sa prerokuju so
zastupcom odborov a upravia sa*“, ,, vedenie nestoji o konstruktivny dialog, hlupe a nekonstruktivne
nariadenia v priebehu dita opravuje v spravach na Edupage aj 3x a niekedy aj viac, a my uz potom v
konecnom dosledku ani nevieme, ¢o plati a ¢o nie. Ale podla vedenia je vSetko v poriadku “, ,, posie na
mail a pripomienkujeme “.

2. Aké Casti vzorového pracovného poriadku, vydaného MSVVaS$, si mézu $koly
a Skolské zariadenia upravit’?

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 38

(5) Zamestnavatel’ vyda pracovny poriadok v stilade s tymto vzorovym pracovnym poriadkom svoje
konkrétne podmienky, pri€om upravi najma:

§20ds.8,§30ds.6,§ 70ds.5a7,§ 10 ods. 2, § 14d ods. 3 zdkona ¢. 553/2003 Z. z.,

§ 3 ods. 7 pism. f) zakona ¢. 596/2003 Z. z.,

§ 5 ods. 1 zakona ¢. 552/2003 Z. z.,

§ Sods.3,§ 60ds. 1 pism.b),§ 7ods. 1, § 70 zdkona ¢. 138/2019 Z. z.,

§ 63 ods. 3, § 68 ods. 1 pism. b),§ 76 ods. 1,2 a6, § 85 ods. 5, § 90 ods. 4, 6,10a 11, § 91 ods. 3, 177
ods. 2 Zakonnika prace,

vymedzenie dovodov, ktoré sa povazujii u zamestnavatel'a za poruSenie pracovnej discipliny,
vymedzenie dévodov, ktoré sa povazuju za menej zavazné porusenie pracovnej discipliny,
vymedzenie dovodov, pre ktoré mozno so zamestnancom okamZite skoncit’ pracovny pomer.
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3. Specifika pracovného pomeru v §kolstve

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 3 - 9

Pravidla vzniku a skondenia pracovného pomeru uréuje Zakonnik prace ( § 41- 84). Specifika
pracovnych pomerov PZ a OZ d’alej upravuju najmi zékony ¢. 138/2019, 596/2003, 553/2003 Z. z.

V skolskej praxi sa dnes nastastie uz len ojedinele vyskytujii pracovné pomery na dobu urcitad,
Vv ktorych zamestnavatel' porusuje § 82 ods. 4 zédkona 138/2019 Z. z. a zamestnava pedagogického
alebo odborného zamestnanca na dobu kratsiu ako jeden $kolsky rok, ¢o je do 31. augusta (s vynimkou
zastupovania). Stretli sme sa v8ak s viacerymi pripadmi, v ktorych riaditel’ Skoly ako zamestnavatel’
obchadza zikaz tzv. ret’azenia pracovnych pomerov na dobu urcitu v Zakonniku prace v § 48 tym,
ze dan¢ho zamestnanca zamestna kazdy raz v inej pozicii (asistent ucitel’a, vychovévatel’, ucitel’..).
Velmi Casto sa v praxi §kol objavuje problém zamestnavania pomahajucich profesii, najma asistentov
uditel'a, cez projekty ESF. Tito zamestnanci §koly st ¢asto viac rokov po sebe opakovane zamestnavani
na zéklade dohody zamestnavatel’a so zastupcami zamestnancov v podnikovej kolektivnej zmluve.

E “Riaditelka skoly nam ako pedagogickym asistentom predlzuje
Z POSTY SKU
. pracovnu zmluvu opakovane na dobu urcitu s dovetkom, Ze nemame

pravo na pracovnu zmluvu na dobu neurcitu, lebo prdca asistentov

zavisi od potrieb Skoly na dany skolsky rok. Zaroven spomenula nieco
Moze riaditel’ aj po 2 rokoch

uzatvarat so zamestnancami
zmluvu na uréito? skonceni europrojektu odstupné.” cely text...

ohladom toho, ze ak by nam dala na neurcito, musela by nam dat po

Z uvedenych dovodov odporticame Specifika pracovnych pomerov pedagogickych a odbornych
zamestnancov zo Skolskych zakonov uviest’ v pracovnom poriadku a zapracovat don aj
zamestnavanie z projektov ESF v zmysle zakonnych predpisov, ¢ize po dvoch rokoch najneskor
uzavriet’ zmluvu na neurcito. Ak by aj ndhodou nastala zI4 situacia spojena s nedostatkom financii
z dévodu skoncenia projektu, je mozné vyuzit’ in€ postupy v zmysle Zakonnika prace.

Obsahu pracovnej zmluvy v Skolstve sa podrobnejsie venujeme v publikacii Pre za¢inajacich PZ/OZ,

pre ilustraciu tu uvadzame priklady problémov, vybranych z komunikacie SKU so zamestnancami
Skol:

., V praci nam nariadili pevny pracovny cas od 7:30 do 15:30, nikto z nds ucitelov s tym nesuhlasil, nepodpisovali ziadny dodatok ku
kolektivnej zmluve o zmene nasho pracovného casu, bolo ndm to len nariadené.... Ziadnu hodinu, ktori zastupujeme nad nds uviizok,
nam nerataju do nadcasov/nahradného volna, lebo ich oducime v ramci nasej pracovnej doby...po skonceni vyucovania mame nariadené
V ramci pracovného casu doucovat neprospievajucich tiez bez nadcasov... Kedy sa mame pripravovat na vyucovanie, pocas nasho volna,
ktoré mame travit s rodinou? *
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,,Dobry den. Chcel by som sa Vas opytat, ako to je s hodinami, ktoré maju ucitelia s maturantmi, ktori uz do Skoly nechodia. Méze nam
dat’ miesto odpadnutych hodin riaditelka cerpat nahradné volno? Alebo ndam tie hodiny odpocitat a zaplatit' len oducené (Cize bez hodin
s maturantmi)? A ako to je potom s triednickym priplatkom triedneho maturantom?

., Dobry den, méze riaditel’ Skoly prikdzat ucitelovi telesnej vychovy vypracovat vaiitorni smernicu pre Skolu o lyziarskom kurze?

., Nas zriad'ovatel (obec) nam do dnesného dna nevyplacal priplatok za zmennost v materskej skole. Ako ucitelkam nam podla § 13
zakona ¢. 553/2003 Z. z. tento prispevok prindlezi. Prosim Vas, je tento priplatok ndarokovatelny? Je mozné ziadat od zriadovatela
doplatenie priplatku za zmennost? *

4. Obsadzuju sa miesta d’alSich veducich zamestnancov vyberovym konanim?

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 6

Miesta veducich zamestnancov, ktori su Statutdrnymi organmi Skoly (riaditel'), sa obsadzuju
vyberovym konanim. Pracovny poriadok méZe uréit’ obsadzovanie miest d’al§ich veducich
zamestnancov tiez cestou vyberovych konani tak, ako to upravuje § 5 zakona ¢. 552/2003 Z. z. Hoci
sa tato prax v naSich Skolach obvykle neuplatiiuje a pozicie ,,zastupcu riaditel'a” st obsadzované
poverenim riaditela, SKU by uvitala skor proces transparentného vyberu najlepSieho z viacerych
uchadzacov, pokial sa tito do vyberového konania prihldsia. Vedici zamestnanec ako priamy
nadriadeny ma koordinovat’, pomahat’ v praci a vychadzat’ s jemu podriadenymi zamestnancami. Je
zvlastne, ze hoci denne prichadza do pracovného kontaktu s desiatkami I'udi, obvykle je dosadeny
vyhradne jednym clovekom — riaditelom Skoly. Ked’Zze ¢lenom vyberovej komisie je aspon jeden
zastupca zamestnancov, volba kolektivhnym organom je Ziaducou cestou k demokratizacii
prostredia Skol.

Idea SKU - dvojkolova volba vedicich zamestnancov: Vprvom kole by vedtcich

N
s zamestnancov volili ti zamestnanci, ktorych ma uvedeny veduci zamestnanec riadit’ (Cize
pedagogickych vedtcich pedagogicka rada, nepedagogickych jednotlivé skupiny a pod.). Ak by
spomedzi seba nedokdzali nikoho zvolit’, potom by prebehla vol'ba vyberovou komisiou podla § 5
zékona 552/2003, zloZenou z 2 zastupcov zamestnancov a 3 zastupcov zamestnavatel'a a do vyberu by

sa mohli prihlasit’ aj 'udia mimo Skolského prostredia.
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5. AKké prava a povinnosti PZ a OZ maju byt’ zakotvené v pracovnom poriadku?

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 10 - 12

Prava a povinnosti pedagogického a odborného zamestnanca st vymedzené Zakonnikom prace
a zakonmi 552/2003, 138/2019 a 245/2008. Zamestnavatel' nie je opravneny uviest v pracovnom
poriadku d’alSie povinnosti nad rdmec zakonov. Prava a povinnosti odporu¢ame uviest’ v pracovnom
poriadku v celom rozsahu, aby sa predchadzalo nenaplneniu alebo poruSeniu niektorého z nich na
pdde Skoly. Takisto odporucame uviest' povinnosti veducich zamestancov, t. j. riaditel'a Skoly
a povinnosti delegované na dalSich veducich zamestnancov, ak nie st S$pecifikované v inom
vnutornom predpise Skoly.

Na komoru ucitel'ov sa ¢asto obracaju PZ a OZ so Ziadost'ami o pomoc a podporu pri rieSeni r6znych
socialno-patologickych javov na ich pracoviskach. Jednou z povinnosti riaditel’a je ,,utvarat’ priaznivé
pracovné podmienky* a poskytnit PZ/OZ ochranu pred socialno-patologickymi prejavmi.
Zamestnanec ma pravo na ochranu zo strany zamestnavatel’a a ak je toto jeho pravo porusené, modze
podat’ staznost’. Preto je ddlezité, aby bol v pracovnom poriadku Specifikovany postup, akym dojde
k Setreniu st’aznosti a k vyvodeniu zaverov v zmysle zdkona. PoruSenie tohto prava PZ/OZ moze
viest’ az k navrhu na odvolanie riaditel'a z funkcie.

Navrh postupu je kvalitne spracovany vo vzorovom pracovnom poriadku. Na zdklade skusenosti
z praxe vSak konStatujeme, Ze komisia v navrhovanom zloZeni, menovana riaditelom Skoly, nie je
nestranna v pripadoch, ked’ dochddza k bossingu vo¢i zamestnancovi zo strany riaditel'a (alebo
k bossingu voci riaditel'ovi zo strany zriad’ovatel’a).

o) Idea SKU - pre Setrenie bossingu navrhujeme komisiu v zlozeni: jeden ¢len delegovany
e zastupcami zamestnancov, jeden Clen delegovany zamestnavatel'om a jeden ¢len delegovany
radou Skoly.

PoruSenia pracovnej discipliny

Zamestnavatel je povinny pridelovat’ zamestnancovi pracu podl'a pracovnej zmluvy a utvarat’ pre fu
vhodné pracovné podmienky a zamestnanec je povinny tuto pracu vykondvat v urCenom case
a dodrziavat’ pracovnu disciplinu. Povinnosti, ktoré je potrebné dodrziavat, vyplyvaju zo Zakonnika
prace, zakona o BOZP, d’alSich pravnych predpisov a z pracovného poriadku. Vyznamnou sucast’ou
PP je vymedzenie dovodov, ktoré sa povazuji za menej zavaziné porusenie pracovnej discipliny
a zavazné, teda tie, ktoré mozu byt dovodom na okamzité skon¢enie pracovného pomeru. Je dolezité,
aby tieto dovody neboli prili§ v§eobecné a vagne, ale aby boli formulované jednoznacne, aby nebol
mozny ich 'ubovolny vyklad. Stupen zavaznosti poruSenia treba vzdy posudzovat’ individualne,
Vv zéavislosti od konkrétneho pripadu, brat’ do Givahy konkrétnu situdciu, doterajsi postoj zamestnanca
K povinnostiam, jeho pracovné zaradenie a dosledky, aké porusenie discipliny prinieslo. V pripade
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sudneho sporu sud rozhoduje o opodstatnenosti urcenia zavaziného porusenia discipliny
zamestnavatel’om s dosledkom vypovede zamestnanca.

Vymedzenie tychto dovodov je idealna prilezitost na participativnu tvorbu pravidiel zo strany
vSetkych zamestnancov. M6zeme sa inSpirovat’ obdobnym principom pri tvorbe pravidiel v skolskom
poriadku, ktory dnes uz mnohé skoly uplatiuji a na ktorom participuji tak PZ/OZ, ako aj ziaci
a rodicia.

6. Pracovny ¢as a jeho rozvrhnutie

Vzorovy pracovny poriadok, cl. 13, 14

Rozsah tyzdenného pracovného casu urCuje Zakonnik prace. Pre zamestnavatelov, ktori pri
odmenovani postupuji podl'a zdkona 553/2003, je stanoveny v kolektivnej zmluve vysSieho stupna (v
kalendarnom roku 2021 je to 37,5 h.) a na rozsahu je mozné sa dohodnut’ aj v podnikovej kolektivne;j
zmluve.

Specifikum, ktoré sa tyka pracovného ¢asu pedagogickych zamestnancov (s vynimkou $kolskych
Specialnych pedagdgov), je jeho rozdelenie na priamu vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ (v zakone
138/2019 Z. z. je definovand ako Cinnost’, ktorou sa uskutocniuje Skolsky vzdeldvaci program,
vychovny program alebo program vzdelavania PZ a OZ) a ostatné ¢innosti s fiou suvisiace.

V pracovnom poriadku je teda potrebné definovat’ po dohode so zastupcami zamestnancov zaciatok
a koniec ¢asového tiseku, v ktorom zamestnanec vykonaval pracu a sposob jeho evidencie. Co sa
tyka povinnosti zamestnavatela viest’ evidenciu, nie je vhodné zvySovat’ byrokratickll zat'az a viest’
tito administrativu viacerymi spdsobmi stucasne (napr. pisomne aj elektronicky), ako sa to v praxi
niektorych §kdl uskutociiuje. Je treba zvolit’ najvhodnejsi a najefektivnejsi spdsob pre danu Skolu.

Cl. 12 ods. 12m) vzorového PP, ktory definuje povinnosti riaditel’a, uvadza, Ze riaditel’ ,,povoluje PZ
vykonavat’ ostatné cinnosti suvisiace s priamou vychovno-vzdelavacou ¢innost’ou mimo
pracoviska®. V ¢l. 10 ods. 1b) sa zas urCuje ako povinnost’ pedagogického zamestnanca ,,byt na
pracovisku na zaciatku pracovného Casu, vyuzivat’ pracovny ¢as na pracu a odchadzat’ z neho az po
skonCeni pracovného casu; to sa nevzt’ahuje na vykonavanie ostatnych ¢innosti suvisiacich
s priamou vychovno-vzdelavacou c¢innost'ou povolenych riaditePom Skoly za podmienok
ustanovenych v pracovnom poriadku Skoly alebo Skolského zariadenia vykondvanych mimo
pracoviska.“ Z citovaného a z povahy prace PZ jasne vyplyva, ze spdsob, kedy su ostatné ¢innosti
pedagogickému zamestnancovi riaditelom povolené vykondvat mimo pracoviska, povazuje
ministerstvo Skolstva, v zhode s ndzorom komory ucitel’'ov, za najprimeranejsi sposob uréenia vykonu
pracovnych povinnosti. Povinnost’ zdrziavat’ sa po cely pracovny ¢as na pracovisku je pre vacSinu PZ
obmedzujica a praca je menej efektivna. Nakoniec aj tak viaceré pracovné ¢innosti tito zamestnanci
vykonavaju z domu, po skonceni pracovnej doby. Obdobie prace z domu, tzv. ,,home office* ukazalo,
ze to v Skolstve nie je ni¢ nepredstavitelné ani nemozné.
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V ¢l 14 ods. 1) vzorového PP su pomerne vycerpavajico uvedené pre inSpiraciu ostatné ¢innosti,
stivisiace s priamou vychovno-vzdelavacou c¢innostou. AK riaditel’ povolil PZ vykonavanie
ostatnych ¢innosti suvisiacich s priamou vychovno-vzdelavacou ¢innost’ou mimo pracoviska, je
potrebné v pracovnom poriadku vymedzit’ tie ¢innosti, ktoré si vyzaduju pritomnost’ zamestnanca na
pracovisku. Napriklad ( ¢l. 14 ods. 4) je PZ povinny byt’ v $kole v Case

-ur¢enom jeho rozvrhom hodin,

-ur¢enom rozvrhom vychovnej prace a rozvrhom dozorov,

-porad a schodzi zvolanych veducimi zamestnancami,

-ur¢enom na pracovnu pohotovost’ na pracovisku,

-ur¢enom na prechodné zastupovanie iného PZ a

-uréenom na konzultacie so zdkonnymi zastupcami ziakov.

Z praktickych dovodov je v tomto pripade vhodné stanovit’ v pracovnom poriadku ¢as porad aich
predpokladanu frekvenciu a naplanovat’ konzultacie so zdkonnymi zastupcami ziakov na stabilny den
a cas (podl’a potrieb skoly).

V zékone nie je definovana povinnost’ zamestnanca vykonavat’ ostatné ¢innosti stivisiace s priamou
vychovno-vzdelavacou ¢innost'ou na vopred dohodnutom mieste a v ur¢enom ¢ase a zamestnavatel'ovi
neprinalezi tieto skutocnosti kontrolovat. Tiez nie je ucelné ani zmysluplné, ak nadriadeny
byrokraticky pozaduje podrobné vykazy prace s konkrétnymi ¢asmi vykonavania kazdej pracovnej
¢innosti. Straca sa tym dovera, ktord je zakladnym pilierom zdravych vzt'ahov na pracovisku.

Ak riaditel’ neumozni vykonavanie Casti pracovnej ¢innosti mimo pracoviska a zamestnanci sa musia
po cely denny pracovny Cas zdrziavat na pracovisku, potom je akakol'vek d’alSia ¢innost’ (porady,
konzultacie s rodi¢émi a pod.) nad ramec urcenej pracovnej doby pracou nadcas.

Specifickou astou prace PZ je vykonavanie dozorov. Tato ¢innost je upravena vo vyhlaskach
k zakonu 245/2008 (napr. vyhlaska o zakladnej skole). V nej sa stanovuje, ze dozor nad Ziakmi v Case
uréenom pisomnym rozvrhom dozorov vykondvaju povereni pedagogicki zamestnanci. Rozvrh
dozorov schvaluje riaditel Skoly ama byt zverejneny na viditel'nom mieste Skoly. Pouceny
zamestnanec, ktory nie je pedagogickym zamestnancom, méoze vykonavat’ dozor, ak Skola nedokaze
zabezpetit' vykonavanie dozoru inym pedagogickym zamestnancom. Skolsky $pecialny pedagog &i
odborny zamestnanec by mal vykonéavat’ dozor naozaj iba ojedinele, lebo ich népln prace vyzaduje mat’
vodi ziakom postavenie podpory, nie kontroly (nezodpovedaji za realizovanie SkVP).

V pripade obvyklych akcii organizovanych Skolou (exkurzii, §kol v prirode, kurzov, vyletov) je
potrebné v pracovnom poriadku urcit’ zaciatok a koniec pracovného Casu a vymedzit’ ¢as, v ktorom sa
vykonava priama vychovno-vzdelavacia &innost (napiita sa SkVP) a kedy ostatné &innosti s fiou
suvisiace (napr. dozor nad Ziakmi), ktori zamestnanci a vV akom ¢ase maji pracovnu pohotovost.
V zamestnaneckom pomere je tato Cinnost’ pracovnou cestou.

Skolsky podporny tim

Pracovnému Casu Skolského Specialneho pedagdga a odbornych zamestnancov (Skolsky podporny tim
—.,.SPT*) je treba venovat’ v PP osobitnt pozornost’. Vzorovy PP ju nijako nespecifikuje, hoci je v praxi
stale viac diskutovana a nejasna. Skolsky $pecialny pedagog sice je PZ, ale z hl'adiska pracovného &as
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a naplne sa v zasade nelisi od odbornych zamestnancov. Pracovnu ¢innost” tychto zamestnancov uréuje
podrobnejsie zakon 138/2019 Z. z. Zamestnanci SPT st vzijomne tzko prepojeni, skoordinovani
a poskytuji podporny inkluzivny ,,servis® vsetkym ziakom, detom, rodicom a zamestnancom. Na
kvalitné vykondvanie tychto ¢innosti im neraz ich pracovna doba ani nepostacuje. Aj preto by
pracovny poriadok mal pri tychto zamestnancoch urcit’ aspon priklady tychto Cinnosti a ich orientacny
rozsah (individudlna a skupinova praca s detmi spravidla v rozsahu 20 hodin tyzdenne, konzultacie
S rodi¢mi, u€itel'mi, vedenim Skoly, poradenskym zariadenim, externymi subjektami, praca
s dokumentaciou, realizovanie merani, profesijny rozvoj, supervizia). Je tiez ucelné niekolkymi
prikladmi vymedzit’ ¢innosti, ktoré sa uz povazuju za nad¢asové, ak presiahnu pracovnu dobu (krizova
intervencia, mimoriadne konzultacie, zapis, porady, vzdelavanie nad ramec pracovnej doby).
Z hladiska miesta vykonu prace je rovnako vhodné, aby aj tito zamestnanci mohli Cast’ svojej prace
vykonavat' z domu rovnako ako PZ, t.j. dokumentacia, emailova komunikacia, vyhodnocovanie
merani, pripravy, profesijny rozvoj.

7. Praca nadcas pedagogickych a odbornych zamestnancov

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 15

Préaca nadcas pedagogickych zamestnancov je definovana v Zakonniku préce a jej Specifika v zdkone
138/2019 a v zakone 553/2003. Praca nadc¢as je nariadena riaditel'om skoly alebo vykonana s jeho
suhlasom. Za pricu nadCas sa teda nepovaZuje praca, ktori zamestnavatel’ zamestnancovi
nenariadil ani ju neschvalil. Tato formulacia v § 97 ods. 1 zdkona 138/2019 Z. z. je dévodom, Ze
dochadza k neuznaniu vykonanej prace pedagogickymi alebo odbornymi zamestnancami. Ak teda
PZ/OZ vykonéava pracu nenariadend, z vlastnej iniciativy, nema narok na jej uznanie za nad¢asovu
pracu. Vykondvanim nenariadenej prace, pripadne prace bez sthlasu nadriadeného, sa  tiez
zamestnanec a jeho nadriadeni vystavujl rizikdm, spojenym nielen s moznymi sankciami z porusenia
pracovnopravnych predpisov, ale predovsetkym s bezpecnostou Ziakov aj samotného zamestnanca
S pripadnymi nasledkami.
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Niekol'ko obvyklych situacii zo $kolskej praxe uvadzame v tabul’ke:

Situacia

Obvykla (nespravna) prax

Co urcuje legislativa

Zastupovanie
nepritomného ucitela na

Zamestnavatel’ rozliSuje
,,odborné“ a ,neodborné“

Kazdd vykonand hodina priame;j
vychovno- vzdelavacej cCinnosti nad

vystavy prac ziakov ZUS,

iniciativy (ucitel’ to robi

vyucovacej hodine zastupovanie na vyucovani. | tyzdenny  zadkladny  Gvdzok  je
Neodborné zastupovanie | rovnocenna a je pracou nad¢as.
nepovazuje za pracu nadcas,
iba za vykonavanie dozoru.
Spéjanie delenych hodin | Zamestnavatel’ tymto | Zamestnanec ~ma  pravo na
v pripade  nepritomnosti | zasahuje do pedagogickej | odovodneny nesuhlas
ucitel’a ¢innosti zamestnanca | a zamestnavatel mé& jeho pravo
pri plneni SkVP. reSpektovat. Prioritou riaditela aj
ucitel’a je kvalita vzdelavania.a obaja
st zodpovedni za dodrzanie SkVP.
Dozor zamestnanca na | Zamestnavatel dozor | Ak zamestnavatel povolil konanie
akciach poriadanych | nepovazuje za pracovnu | tychto podujati a podmienuje ich
Skolou alebo  ziakmi, | ¢innost’ zamestnanca, pretoze | konanie  dozorom  zamestnancov,
Studentmi (filmova noc, | je  vykonana  zvlastnej | potom je odovodnené povazovat’ Gcast

zamestnanca za nariadenti pracu. Je

stanovenej v PP

aktivitu zamestnanca.

sprevadzanie ziakov na |,dobrovolne pre Zziakov‘), | potrebné uviest’ tieto Cinnosti ako
sut’aze) nie je nim nariadend a preto | ,,ostatné ¢innosti suvisiace
ju nemodzZe povazovat =za |Spriamou vychovno- vzdeldvacou
pracu nadcas. ¢innost’ou* PZ a OZ v PP, ¢im budu
povaZzované za pracovni cinnost’

zamestnanca.
Ucast na nariadenom | Zamestnavatel neeviduje | Evidencia pracovnej cesty je
vzdeldvani alebo | cestovny prikaz aucast’ na | legislativnou povinnost’ou
reprezentacii  §koly nad | vzdelavani mimo pracovného | zamestnavatel’a a podlieha kontrole.
ramec pracovnej doby | ¢asu povazuje za sukromnu | Zamestnanec je povinny do zakonom

urcenej lehoty predlozit’  vSetky
doklady preukazujuce ndroky na
vyuctovanie ndhrad a zamestnavatel je
povinny v zakonnej lehote
vyaCtovanie  ndhrad  uskutoc¢nit’
a uspokojit’ ndroky zamestnanca.
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—— ., Co v pripade, ze ucitelku 1.stupria ZS, ktord ma plny vivizok, niiti
= vedenie Skoly, aby po vyucovani chodila kazdy den do skolského
klubu deti (SKD) ucit sa s detmi? Ucitelka oduci svoje hodiny a

musi ist poobede robit' s detmi viastne tie domdce ulohy, ktoré

MUSi UCITELKA

1. STUPNA KAZDY sama zadala. Riaditel jej povedal, Ze je to v pracovnej dobe a skola
DEN CHODIT DO SKD?

nemd financie, aby jejzaplatila nadcasy. Méze tito cinnost v SKD

odmietnut? *“ cely text...

8. Ucitelia a prazdniny

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 16

Cerpanie dovolenky zamestnancov v $kolach je $pecifické z dovodu, ze prevaznu ¢ast dovolenky
cerpaju v Case Skolskych prazdnin. Problémy v praxi nastdvaji z dovodu, Ze dni prazdnin je viac ako
pocet dni dovolenky pripadajiicej na kalendarny rok (40 dni, v KZVS je to obvykle 45 dni). Casto sa
Vv Skolach tato disproporcia riesi nariadenim ¢erpania nahradného vol’'na za pracu nadc¢as vyhradne
pocas prazdnin. Nad¢asova praca je rieSena v Zakonniku prace tak, Ze jej Cerpanie je mozné len
dohodnit’ medzi zamestnancom a zamestnavatel'om (§ 41 ods. 4, 5), v ziadnom pripade Cerpanie, ani
jeho termin, nie je mozné nariadit’. Ak sa na ¢erpani NV nedohodnu do 4 mesiacov po mesiaci,
Vv ktorom bola vykonan4, patri zamestnancovi mzda a mzdové zvyhodnenie.

Co sa tyka hromadného &erpania dovolenky, Zakonnik prace s nim nepoéita v takom rozsahu,
v akom je to obvyklé v naSich Skolach (§ 111 ods. 3). RieSenim tejto zlozitej situdcie v obdobi
Skolskych prazdnin je:

1. dohodnut’ d’alSie dni dovolenky nad ramec zdkonnej dovolenky v podnikovej kolektivnej
zmluve a dohodnut’ ich ¢erpanie v Case $kolskych prazdnin,

2. umoznit’ zamestnancom pracu z domu,

3. umoznit’ zamestnancom pracu na pracovisku.

U pedagogickych asistentov alebo ¢lenov $§kolského podporného timu je potrebné vytvarat’ aj im
po dohode prilezitosti na pracu nad€as a moznost’ Cerpania nahradného vola za pracu nadc¢as pocas
Skolskych prazdnin. Ak sa tymto zamestnancom pridel’uji pocas prazdnin iné prace nez tie, ktoré su
dohodnuté v pracovnej zmluve a PP (napr. vyucovanie v materskej alebo letnej $kole, organizovanie
tadborov ¢i upratovanie aredlu skoly a pod.), zamestnavatel' kond v rozpore so Zakonnikom prace.
Takéto prace moézu byt skor sucastou novej dohody o vykonani prace, uzavretej] po vzajomnom
stihlase.
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Povinnou stcastou skolskej dokumentacie musi byt’ plan dovoleniek, ktory odsuhlasia zastupcovia
zamestnancov pred zaCiatkom kalendarneho roka. Mal by byt vytvoreny tak, aby umoznil
zamestnancom Cerpat’ ¢ast’ vymery dovolenky aj mimo Skolskych prazdnin.

5 POETY SKU . Zaujimalo by ma, ako si mame planovat’ dovolenky, kedZe
mame narok na 45 dni a musime ju rozplanovat na 56 dni. Pytam
sa, ¢o si mam vybavit na tych 11 dni...priepustky? A co ak mi ju

Ako si mame planovat nikto len tak neda, ¢i si mam vymyslat' diagnozy? “ cely text...

dovolenky?

9. Exkurzie, vylety, sprevadzanie Ziakov na sut’aze, aj dozor na maturitach

a externom testovani na inej Skole st pracovnou cestou zamestnanca

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 21

Podla obdasnych anekdotickych vyjadreni veci neznalych si ucitel’ ide na Skolsky vylet so Ziakmi
oddychnut’ od povinnosti. Neuvedomuju si bremeno zodpovednosti za Ziakov, ktorych mu na celi dobu
vyletu zverili rodi¢ia. Nemalo riaditel'ov argumentuje nedostatkom financii a nie stt ochotni akceptovat’
jeho pracu nad ramec stanoveného pracovného casu (Co je obvykle 7,5 hod.). Ucitel je tak postaveny
pred dilemu: bud’ p6jde so ziakmi na vylet bez d’alsich nahrad (okrem preplatenej mzdy), alebo vylet
nebude. A ucitel’, ktorému zalezi na ziakoch, samozrejme ide aj bez poskytnutia zakonnych narokov,
dokonca ich pisomne ,,dobrovol'ne* odmietne. Spolupodiel’a sa tak na poruSovani zékonov.

Pracovna cesta zamestnanca je podl'a § 2 ods. 3 zékona ¢. 283/2002 Cas od nastupu zamestnanca na
cestu na vykon prace do iného miesta, ako je jeho pravidelné pracovisko, vratane vykonu prace
Vv tomto mieste do skoncenia tejto cesty. Zamestnavatel vysiela zamestnanca na pracovnu cestu
pisomne v cestovnom prikaze. Pred Skolskou akciou, ktord je pracovnou cestou, zamestnavatel
upresni vSetky naleZzitosti, uvedené v ¢l. 21 ods. vzorového pracovného poriadku. V pripade obvyklych
akcii, akymi su Skoly v prirode, lyziarske ¢i iné kurzy, je potrebné v pracovnom poriadku urcit’
pracovnu Cinnost' zamestnancov a jej casovy harmonogram, pracovny ¢as a jeho rozvrhnutie,
priamu vychovno-vzdelavaciu ¢innost’, ¢innosti s tym suvisiace, pracovnu pohotovost’ a urcenie
dozoru nad ziakmi v sulade s prislusnymi vyhlaskami k zdkonom 245/2008, 138/2019 a Zakonnikom
prace. Zamestnanec je povinny do zdkonom urcenej lehoty predlozit’ vSetky doklady preukazujice
naroky na vylctovanie nahrad a zamestnavatel’ je povinny V zdkonnej lehote vyuctovanie nahrad
uskutoc¢nit’ a uspokojit’ naroky zamestnanca.
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10.  Socialna politika Skoly

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 23

Pracovné podmienky v $kole sa riadia Zakonnikom prace, § 151. Skolské $pecifikd sa tykaju oblasti
stravovania zamestnancov a vzdelavania.

Stravovanie je vo vicsine $kol a Skolskych zariadeni mozné priamo u zamestnavatel’a, pretoze vacsina
z nich ma k dispozicii zariadenie stravovania - $kolskt jedalen. V tom pripade zamestnavatel prispieva
na stravu minimdlne v zakonnej vyske, pripadne vo vySke dohodnutej v podnikovej kolektivnej
zmluve. V pripade, Ze sa v nej zamestnanec v Skolskej jedalni nestravuje (a nebrania mu v tom
zdravotné dovody), zamestnanec nema narok na finanény prispevok od zamestnavatela. Ak vSak
nastane situacia, ktord neumozni zamestnancom pracovat’ v skole a budu pracovat’ na inom mieste
(napr. z domu), potom vznikd aj narok zamestnanca na finan¢ny prispevok na stravu. Treba
pripomenut’, ze vo vSetkych pripadoch narok na stravné vznika po odpracovani viac ako 4 hodin.
V pripade, Ze ma ucitel’ vacsiu Cast’ dna lekara, alebo ma dovolenku, ¢i prekazku v praci, narok
nevznika.

Zamestnanec ma pravo vzdelavat’ sa a povinnost'ou zamestnavatel’a je utvarat’ priaznivé podmienky
na zvySovanie odbornej Urovne, profesijny rozvoj a d’alSie vzdelavanie zamestnancov. Podl'a § 153
Zékonnika prace sa zamestnavatel’ sa stara o prehlbovanie kvalifikacie zamestnancov alebo o jej
zvySovanie. V § 154 ods. 3) sa hovori: Zamestnanec je povinny sustavne si prehlbovat’ kvalifikaciu na
vykon prace dohodnutej v pracovnej zmluve. Prehlbovanie kvalifikicie je aj jej udrziavanie a
obnovovanie. Zamestnavatel’ je opravneny uloZzit’ zamestnancovi zicastnit’ sa na d’alSom vzdelavani s
cielom prehibit’ si kvalifikaciu. Uast na vzdelavani je vykonom prace, za ktory patri zamestnancovi
mzda.

MozZnosti vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov upravuje zakon 138/2019. § 64
upravuje posobnost’ zamestnavatel'a v profesijnom rozvoji zamestnanca a jednozna¢nt podporu. Pre
tieto ucely vydava plan profesijného rozvoja a plian vzdeldvania. Tento plin nesmie byt
prekazkou, naopak, ma napomahat PZ a OZ kich sebarozvoju v zmysle profesijného $tandardu
a skvalitiiovat’ tak vychovno - vzdelavaci proces. Bohuzial, v mnohych pripadoch tomu tak nie je.
V zdkone 138/2019 Z. z. v § 37 ods. 5b), je uréena povinnost’ veduceho predmetovej komisie podiel’at
sa na tvorbe planu profesijného rozvoja. Bohuzial’, ¢asto pedagogicki a odborni zamestnanci ani
netusia, ¢i a aky plan riaditel’ vydal. Pritom zamestnavatel’ je povinny prerokovat ho so zastupcami
zamestnancov opatrenia zamerané na starostlivost’ o kvalifikdciu zamestnancov, jej prehlbovanie a
zvySovanie. Odporacame preto postup pre tvorbu a schvalovanie tohto planu, s o najSirSou
participaciou a so zapojenim pedagogickej rady a zastupcov zamestnancov uviest v pracovnom
poriadku Skoly, zaroven s citadciou § 40 ods. 5 zakona 138/2019: ,,Ro¢ny plan vzdeldvania mozno pocas
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jeho platnosti dopifiat’ a menit’ v stlade s aktualnymi moznostami a potrebami $koly, $kolského
zariadenia alebo zariadenia socialnej pomoci.*

DetailnejSie informdacie o moznostiach vzdelavania je mozné najst’ tu, tu a tu a v Prirucke pre
zacinajuceho ucitel’a.

11. Hodnotenie v §kolstve

Vzorovy pracovny poriadok, ¢l. 26 - 29

Hodnotenie zamestnanca, rozpracované v § 70 zakona 138/2019 Z. z., v ods. 5) hovori o povinnosti

hodnotit’ zamestnanca priamym nadriadenym jedenkrat ro¢ne, najneskor do konca skolského roka (do
31.8.)).

Ods. (10): Zamestnavatel rozpracuje zasady hodnotenia pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov v pracovnom poriadku. Stucastou zasad hodnotenia si Kkritéria na
hodnotenie vysledkov a kvality vykonu pracovnej ¢innosti vyplyvajuce zo skolského vzdelavacieho
programu, vychovného programu a individudlnych charakteristik Skoly, Skolského zariadenia alebo
zariadenia socialnej pomoci.

Vzorovy pracovny poriadok sa hodnotenim obs$irne zaobera v jedenastej Casti v ¢l. 26 — 29. Aj
v komore ucitelov povaZujeme spédtni vdzbu za mimoriadne dolezitu a jej zdsady, jednoznacné,
objektivne Kkritéria a kvantifikovanie ich doleZitosti vo forme percentudlnej stupnice alebo
pridelenych bodov za nevyhnutnu stcast’ pracovného poriadku konkrétnej Skoly alebo Skolského
zariadenia. V praxi 8$kol sa tento proces uskutoCfiuje Casto formalne a Casto povazovany za
neobjektivny. Ak ma byt hodnotenie zarovenl podkladom na odmernovanie zamestnancov, potom
Vv prostredi s netransparentne nastavenymi kritériami a S neobjektivnym hodnotenim nemoéZeme
ocakavat’ zdravu a tvorivu klimu Skoly.

Z analyzy zisteni kvantitativneho vyskumu SKU (Doncevova, september 2021, nepublikované):

VyZzaduje sa dodrziavanie pracovnych povinnosti vo Vasej Skole od vSetkych zamestnancov
rovnako?

19,8 % zamestnancov $kol je presvedcenych, Ze v ich pracovnom prostredi platia pravidla pre vSetkych
rovnako (odpoved’ dno, samozrejme), kym 23,1 % je presvedcenych o presnom opaku (odpoved’ urcite
nie). 30,6 % respondentov oznacilo odpoved’ skor ano a 24,4 % skor nie, ¢o znamena, ze az 55 %
zamestnancov $kol v menSej alebo vicsej miere zaZiva nerovné podmienky pri realizacii pracovnych
povinnosti, z ¢oho vyplyva, ze aj poziadavky na vykon a hodnotenie prace budu zo strany vedenia
Skoly pravdepodobne nerovnomerné. V porovnani so zelanym stavom (19,8 %) mozno konsStatovat’,
ze z hl'adiska rovnosti v oblasti dodrziavania pracovnych povinnosti vladne v pracovnom prostredi
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slovenskych $kol neférovost” a neobjektivnost’, a to takmer v 80 % (2,2 % respondentov oznacilo
moznost’ neviem posudit). Statistické vysledky reprezentativneho vyskumu potvrdzuji vyskumné
vysledky kvalitativneho charakteru, ktoré naznacuji, ze beZznou praxou mnohych riaditelov
slovenskych $kol st nejednotné poziadavky na roznych zamestnancov na zéklade sympatii a osobnych
preferencii.

Uplatiiuji sa odmeny a postihy voc¢i zamestnancom Vasej Skoly objektivne?

Najvyssie skore zaznamenala odpoved’ skor nie (26,2 %). Urcite nie oznacilo 21,2 %, urcite ano 23 %
a obcas dano 14,7 % (nevedelo posudit’ 15 % respondentov). Z uvedeného vyplyva, ze objektivny
pristup v riadeni slovenskych §kol je skor Zzelanym, ako redlnym stavom, ked’Ze takmer polovica
zamestnancov $k6l vnima hodnotenie svojej prace (v roznej intenzite) ako subjektivny postoj
jednotlivca alebo uzkej skupiny 0os6b v manazmente Skoly. Tato vyskumna otazka v zasade kopiruje
vysledky predchédzajicej vyskumnej otdzky a jej vysledok je pre nas vyskum Statisticky vyznamny.

Ak sa zamestnavatel riadi transparentymi kritériami aj pri odmenovani zamestnancov, ako to uklada
zékon, nie je dovod (je to dokonca protipravne) zavidzovat’ zamestnanca k ml¢anlivosti o mzdovych
nalezitostiach v pracovnej zmluve.

Hodnotenie zamestnanca ma vyznamné dosledky aj pre jeho profesijny rast. Chybanie niektorej
Z kompetencii méze byt dovodom na doplnenie do planu vzdelavania zamestnanca a Skoly.
Hodnotenie je dostatoénym potvrdenim o nadobudnuti kompetencii uréenych profesijnym Standardom
a riaditel’ na jeho zaklade vydava potvrdenie na ucely atestacie (tzv. atestacné portfolio).

SKU k problematike potvrdenia riadite’a o kompetencidch pedagogického a odborného
zamestnanca SKU disponuje stanoviskom MSVVa$ SR:

., Viaceri ucitelia sa opakovane obracaju na Slovensku komoru
ucitelov so staznostami, zZe Metodicko-pedagogické centrum

Z POSTY SKU

nerespektuje zakonné ustanovenia o atestacnom portfoliu a Ziada

Staci k atestacii potvrdenie neumerne dokazovanie profesijnych kompetencii cez portfolio

o kompetenciach od riaditela? | .0t 1omu, ze zikon 138/2019 umoziuje, aby namiesto

otrockého dokazovania ucitel’ predloZil potvrdenie od riaditela

skoly. " cely text...
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12.  Prilohy

Nasledujuce prilohy st uvedené ako namety pre Specifikovanie pracovnych poriadkov §kol a skolskych
zariadeni. Pri ich tvorbe sme pouzili podklady z verejne dostupnych zdrojov, najmé z pracovnych
poriadkov a smernic, zverejnenych na webovych strankach zakladnych a strednych $kol. Za
poskytnutie podkladov k priloham ¢. 6 d’akujeme RNDr. Jane Kontarovej, riaditel’ke Zakladnej skoly
v Bosanoch.

Zoznam priloh:

Néavrh planu dovoleniek na kalendarny rok

Usmernenie na vykonavanie dozorov

Evidencia prace nadcas pedagogického zamestnanca

Navrh na rozvrhnutie pracovného ¢asu zamestnanca na lyziarskom vycviku
Pracovnopravne dosledky poruSenia pracovnej discipliny

Névrh kritérii hodnotenia zamestnanca

ouhswhE
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Priloha ¢. 1

Plan dovoleniek

Plan dovolenky na rok 2022 — pre PZ/OZ zakladnych a strednych §kol

podla § 111 ods. 1 Zakonnika prace ¢. 311/2001 Z. z. v zneni neskorSich predpisov

Moznost’ Cerpania
Planovany
D - dovolenka, NV — nahradné vo, P - pocet dni

praca

Termin

Viano¢né prazdniny 1.1. (sobota) — 7.1. 2022 (piatok)

1.1.2022 (sobota) Statny sviatok -
3.1. (pondelok) — 7.1.2022 (piatok) D/NV/P 4
6.1.2022 (Stvrtok) Deii pracovného pokoja -

Jarné prazdniny xx.x. 2022 (pondelok)— xx.x. 2022 (piatok)

D/NV/P 5
Velkono¢né prazdniny 14.4. ($tvrtok) — 19.4.2022 (utorok)

14.4.2022 (Stvrtok) D/NV/P 1
15.4.2022 (piatok) — 18.4.2022 (pondelok) Den pracovného pokoja -
19.4.2022 (utorok) D/NV/P 1
1.5.2022 (nedela) Den pracovného pokoja -
8.5.2022 (nedel’a) Den pracovného pokoja -

Letné prazdniny 1.7. (piatok) — 31.8.2022 streda)

1.7. (piatok) — 4.7.2022 (piatok) P -
5.7. 2022 (utorok) Statny sviatok -
6.7. (streda) — 15.7.2022 (piatok) D/NV/P 8
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18.8. (pondelok) — 22.8.2022 (piatok) D 5
25.7.2022 (pondelok) — 5.8.2022 (piatok) Hromadna dovolenka

8.8. (pondelok) — 12.8.2022(piatok) D 5
15.8. (pondelok) — 23.8.2022 (utorok) D/NV/P 7
24.8. (streda) — 31.8. 2022 (streda) P -

Jesenné prazdniny 28.10. ($tvrtok) — 29.10.2022 (piatok)

28.10. (piatok) - 31.10.2022 (pondelok) D/NV/P 2

Viano¢né prazdniny 23.12. (streda) — 7.1.2022 (piatok)

23.12.2022 (Stvrtok) Hromadna dovolenka

24.12.(sobota) — 26.12.2022 (pondelok) Dni pracovného pokoja

23.12.(piatok) — 30.12.2022 (piatok) Hromadna dovolenka

Spolu mozZny pocet dni pre planovanie dovolenky pocas prazdnin v roku 2022 54

Zamestnanec odovzda zamestnavatel'ovi individualny plan dovoleniek v sulade s tymto planom.

Individualny plan dovoleniek ma informacny charakter a pocas roka je mozné ho operativne menit’ na zdklade
objektivnych okolnosti a najméi na zéklade Ziadosti zamestnanca.

Zamestnavatel’ po prerokovani so zamestnancom ur¢i zamestnancovi cerpanie dovolenky aspon 14 dni vopred
s prihliadnutim na ulohy zamestnavatel'a (zabezpecit' plynult prevadzku Skoly pocas Skolského roka)
a opravnené zaujmy zamestnanca (osobné dovody).

Ak sa zamestnanec dohodol so zamestnavatel'om na ¢erpani nahradného vol'na, potom ho ¢erpa prednostne pred
Cerpanim dovolenky.

Zamestnanec si ma dovolenku ¢erpat’ v siillade s uréenym planom dovoleniek tak, aby ju vycerpal celt do
konca kalendarneho roka. Ak z objektivnych dovodov nie je mozné, aby si vyc€erpal celil dovolenku, umozni
mu zamestnavatel’ zostatok maximalne ... dni (dohoda so zastupcami zamestnancov) Cerpat’ v nasledujiicom
kalendarnom roku.

Cast’ dovolenky, maximalne ... dni umozni zamestnavatel’ zamestnancovi ¢erpat’ aj pocas skolského
vyucovania v termine dohodnutom so zamestnancom.

Plan dovoleniek bol prerokovany a schvaleny zastupcom zamestnancov diia: ...........cccceeeevereenene

(podpis zastupcu zamestnancov) (podpis riaditel’a)
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Priloha ¢é. 2

Usmernenie na vykonavanie dozorov

Stuvisiace predpisy:

Zakon ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov

Vyhlaska ¢. 320/2008 Z.z. 0 zdkladnej Skole v zneni neskorsich predpisov
Skolsky poriadok

Toto usmernenie upravuje organizaciu a vykonavanie pedagogického dozoru v priestoroch Skoly a na
podujatiach organizovanych skolou. Je sucastou pracovného poriadku skoly.

UVODNE USTANOVENIE

Dozor nad ziakmi plni bezpe¢nostnt a preventivnu tlohu. Pedagogicky dozor nad ziakmi v $kole, resp. mimo
Skoly patri medzi povinnosti pedagogickych zamestnancov a zahtfia sa do ich tyzdenného pracovného ¢asu, patri
medzi ostatné Cinnosti stvisiace s priamou vychovno—vzdeldvacou Cinnostou. Vykondva sa pri vSetkych
organiza¢nych formach vyplyvajtcich z vychovno-vzdelavacieho procesu, Skolského vzdelavacieho programu,
podujati organizovanych $kolou, napr. pri sit'aziach, olympiadach, kultarnych, telovychovnych a $portovych
vystipeniach a pod. Pedagogicky dozor vykondva pedagogicky zamestnanec zasadne v rdmci prac suvisiacich
s vyuCovanim a vychovnou ¢innostou v Skole alebo mimo skoly v sulade s osobitnymi predpismi.

Rozvrh dozorov po prerokovani so zamestnancami vydava riaditel’ka $koly na zaciatku $kolského roka. So
schvalenym rozvrhom dozorov obozndmi pedagogickych zamestnancov Skoly (maju ho pevne stanoveny v
rozvrhu) a ostatnych dotknutych zamestnancov a zverejni ho v budove skoly na viditeI'nych miestach.

ORGANIZACIA DOZORU

1. DOZOR POCAS PRESTAVOK

Miestom dozoru nad ziakmi je §kolska chodba, vestibul, §kolska jedalen, Satne alebo iné vyhradené miesto podl'a
schvaleného rozvrhu dozorov. V skole sa vykonava dozor nad Ziakmi pred vyuCovanim, cez prestavky, po
vyucovani, pri ostatnej vychovno-vzdelavacej Cinnosti, pri prechode na iné uréené miesta ako je budova Skoly,
kde sa kona vyucovanie alebo vychovna ¢innost’ (ihrisko, areal a pod.) Pri zabezpecovani dozoru nad ziakmi v
Skole sa postupuje podl'a pisomného rozvrhu dozorov schvaleného riaditelkou Skoly, ktory je umiestneny
V zborovni a na kazdom mieste, kde sa zabezpecuje dozor. Dozor nad dochadzajucimi neplnoletymi ziakmi,
ktori maju bydlisko mimo obvodu $koly a ktorym riaditel’ka Skoly povolila zdrziavat' sa vo vymedzenych
priestoroch skoly pred zaciatkom vyucovania alebo po nom, zabezpecia zamestnanci podl'a pisomného rozvrhu
dozorov.
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2. DOZOR NAD ZIAKMI PRI PRESUNOCH ZIAKOV

Pri prechode ziakov na vyucovanie mimo budovy zabezpecuje dozor nad ziakmi ucitel, ktory bude v triede
nasledujicu hodinu podl'a rozvrhu hodin vyucovat, pripadne triedny ucitel’ alebo ina poverena osoba. Ak je na
dany vyucovaci den stanovené nahradné vyucovanie (koncert, exkurzia, kino, vylet, branné cvicenie a pod.),
mobze ulitel’ v pripade, ze zdkonny zastupca s tym udelil informovany sthlas, po jeho skonceni poslat’ ziaka
domov priamo z miesta nahradného vyucovania. Mimo $koly vykonava PZ dozor nad ziakmi aj na plaveckom,
snowboardovom a lyziarskom vycviku, v $8kole v prirode, pocas pripravy a ucasti Ziakov na stt'azi a na inych
podujatiach organizovanych Skolou, na vychadzke, vylete a exkurzii.

3. DOZOR VYKONAVANY NEPEDAGOGICKYMI ZAMESTANCAMI
Dozor nad ziakmi vykonavaju aj nepedagogicki zamestnanci pri vstupe do budovy skoly v ¢ase prichodu ziakov
do Skoly a v Case odchodu Ziakov zo Skoly, v priestoroch Satni (s vyuzitim kamerového systému), pocas
vyucovacich hodin a v blizkosti toaliet a v spolo¢nych priestoroch Skoly (8kolska jedalen, vestibul).

4. POVINNOSTI PEDAGOGICKEHO DOZORU
Pedagogicky zamestnanec, ktory vykondva dozor podla stanoveného rozvrhu dozorov, je povinny byt na
pracovisku pritomny 5 min. pred zac¢iatkom dozoru. V pripade nepritomnosti tohto PZ je uréeny nahradny dozor.
Pri vykonavani dozoru dba na bezpecnost’ ziakov, dodrZiavanie $kolského poriadku a slu$né spravanie. V
pripade zistenia poruSenia $kolského poriadku neodkladne oznami tuto skuto¢nost’ vedicemu pedagogickému
zamestnancovi.

Nepedagogicky zamestnanec vykonava dozor podla pokynov priameho nadriadeného, pripadne riaditel'ky
Skoly. Vsetci nepedagogicki zamestnanci vykonavajici dozor su povinni byt pritomni na pridelenom mieste
dozoru. Miesto dozoru opustaji az po zazvoneni na vyucovaciu hodinu a odchode Ziakov do priestorov skoly a
tried. Pri vstupe do budovy dozeraju na elektronické registrovanie prichodov a odchodov Ziakov, pri skor§om
odchode ziaka zo $koly kontroluju priepustky od triedneho ucitel'a. V pripade potreby neodkladne informujt
triedneho ucitel’a, resp. vedenie Skoly.

Usmernenie bolo prerokované na pedagogickej rade dna ...................... a PZ to potvrdzuju svojim podpisom.
Usmernenie je zavizné pre vietkych zamestnancov Skoly. Sti€astou usmernenia je rozvrh dozorov PZ.

Usmernenie nadobuda U¢innost dia ........cocevvveeeeviviennne... .

(podpis riaditel’ky)

Projekt ,Podpora demokratizacie v $kolach” je podporeny z programu ACF - Slovakia, ktory je financovany z Finanéného mechanizmu EHP 2014-
2021. Spravcom programu je Nadacia Ekopolis v partnerstve s Nadaciou otvorenej spolo¢nosti Bratislava a Karpatskou nadaciou.

lceland

Liechtenstein Active

Norway citizens fund

Web: www.sku.sk DIC: 2023082677 E-mail: sku@sku.sk

Mobil: +421 904 283 418 ICO: 42179980 IBAN: SK45 8330 0000 0029 0181 1416


http://www.sku.sk/
mailto:sku@sku.sk

SLOVENSKA

KOMORA
UCITELOV

NOVOHRADSKA 3, 821 09 BRATISLAVA

Priloha é. 3

Evidencia prace nadcas pedagogického zamestnanca

Dokument, v ktorom bola
nariadena praca nadcas

Dokument, ktory potvrdzuje
odpracovanie prace nadcas

priama vychovno-
vzdelavacia ¢innost’ nad
zakladny uvézok

rozvrh hodin s vyznacenymi
hodinami nad¢asovej prace

zaznam v triednej knihe
0 skuto¢ne oducenej hodine
(pisomny alebo elektronicky)

zastupovanie iné¢ho ucitel’a
Vv priamej vychovno-
vzdel. ¢innosti

vypis zo zastupovania
(pisomny alebo elektronicky)

zaznam v triednej knihe
0 skuto¢ne oducenej hodine
(pisomny alebo elektronicky)

pracovna ¢innost’ (napr.
vzdelavanie, rokovanie)
trvajuca dlhsie ako je
stanovena dennd pracovna
doba alebo pocas dni
vol'na (soboty, nedele)

cestovny prikaz

sprava z pracovnej cesty

ucast’ na Skolskych
akciach mimo Skoly
(kurzy, vylety, exkurzie...)

cestovny prikaz, SkVP, plan
exkurzii...

vykaz prace, sprava
Z pracovnej cesty
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Priloha ¢é. 4

Navrh na rozvrhnutie pracovného ¢asu zamestnanca na lyZiarskom kurze

Pocet Ziakov na

Cas Cinnost’ pedagoga Nadcasy jedného pedagoga
(doplnit’ podPla
aktualnych
predpisov)
7,00 — 8,00 h. ranny dozor 1hod.
(1h) a dozor v jedalni
8,00 — 13,00 h. priama vychovno — -
(5h.7*) vzdelavacia ¢innost’

a presuny na svah

13,00 — 21,00 h. dozor v jedalni a pri 5 hod.
(8 hod.) popoludniaj$ich a ve¢ernych
aktivitach ziakov

21,00** — 7,00 h. pracovna pohotovost’ po podla § 96 a § 98
(20 h)) vecierke Zakonnika prace

*upravi sa podl'a aktualnych moznosti ubytovania

**ypravi sa podl'a vzdelavacieho stupna
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Priloha é. 5

Pracovnopravne dosledky porusSenia pracovnej discipliny

(1) Za porusenie pracovnej discipliny sa povaZuje zavinené porusenie, alebo nesplnenie povinnosti
zamestnanca, ktoré pre neho vyplyvaju z § 47 ods. 1 pism. b) a § 81 a § 82 Zakonnika prace a povinnosti
vyplyvajtcich z d’al$ich vSeobecne zavaznych predpisov, z prikazov alebo opatreni nadriadenych
zamestnancov z pracovného alebo organiza¢ného poriadku.

(2) Ak sa dopusti zamestnanec menej zdvazného porusenia pracovnej discipliny je veduci zamestnanec
povinny zamestnanca pisomne upozornit’ na porusenie pracovnej discipliny.

(3) Pri poruseni pracovnej discipliny bude zamestnanec postihnuty jednym z nasledovnych pracovnopravnych
dosledkov:

a) zniZenie alebo odiatie osobného priplatku,

b) skoncenie pracovného pomeru vypoved’ou podla § 63 ods. 1 pism. e. (pre sustavné, minimalne 2x mene;j
zavazné porusenie pracovnej discipliny, ak bol zamestnanec v poslednych Siestich mesiacoch v suvislosti s
porusovanim pracovnej discipliny pisomne upozorneny na moznost’ vypovede)

¢) kratenie dovolenky na zotavenie za neospravedlnent absenciu, za 1 defi absencie kratenie dovolenky o 2
dni,

d) skonéenie pracovného pomeru podla § 63 ods. 1 pism. d, ak zamestnanec nespiia predpoklady ustanovené
pravnymi predpismi na vykon dohodnutej prace, alebo ak zamestnanec nespliia bez zavinenia zamestnévatela
poziadavky na riadny vykon tejto prace; ak nesplnenie tychto poziadaviek spociva v neuspokojivych
pracovnych vysledkoch, mozno zamestnancovi z tohto dovodu dat’ vypoved’, len ak ho zamestnavatel’ v
poslednych Siestich mesiacoch pisomne vyzval na ich odstranenie a zamestnanec ich v primeranom ¢ase
neodstranil,

¢) okamzité skoncenie pracovného pomeru podl'a § 68 Zakonnika prace, ak zamestnanec porusil zavazne
pracovnu disciplinu.

(4) Za menej zavainé porusenie pracovnej discipliny sa povazuje imyselné nedodrzanie povinnosti
zamestnanca ktoré vyplyvaji zo zamestnaneckého pomeru alebo odmietnutie ich splnenia, pokial’ porusenie
nedosahuje intenzitu konania uvedeného v bode 5 ¢l. 13 pracovného poriadku (napr. oneskoreny prichod do
préce, skorsi odchod zo zamestnania, opustenie pracoviska a odchod zamestnanca bez oznamenia a
predchadzajiaceho sthlasu zamestnavatel'a a oznacenia odchodu, fajcenie na pracovisku, neoznamenie
prekazky v praci zamestnavatel'ovi, ak je zamestnancovi dopredu znama, neddslednost’, nedodrzanie terminu
ulohy a pod).

(5) Za zavainé porusenie pracovnej discipliny sa povazuje:
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a) opustenie svojho pracoviska, najmé ziakov pri vyucovacej povinnosti bez sihlasu a vedomia nadriadeného
zamestnanca, opakujtce sa oneskorené prichody alebo predcasné odchody z pracoviska, neospravedlnena
nepritomnost’ zamestnanca v praci v dobe presahujucej 2 dni v mesiaci, preukazana neospravedlnena
nepritomnost’ v préci trvajtica jeden den, ak od predchadzajticej neospravedlnenej absencie neuplynula doba
dlhsia ako 6 mesiacov, preukazana neospravedlnena neticast’ na pracovnych poradach a akciach skoly s
pritomnost’ou Ziakov,

b) nesplnenie pracovného prikazu nadriadeného, ktory je v stilade s pracovnym zaradenim zamestnanca,

b) ¢erpanie dovolenky na zotavenie, alebo pracovného vol'na bez predchadzajiuceho sthlasu nadriadeného
zamestnanca, alebo neskory navrat z riadne povolenej dovolenky na zotavenie bez predchadzajtiiceho
vyrozumenia nadriadeného,

¢) kradez majetku organizacie alebo jeho umyselné poskodzovanie,

d) preukazatel’né hrubé, nepristojné spravanie sa zamestnanca voci svojim nadriadenym alebo inym
zamestnancom pri vykone prace, urazky medzi zamestnancami, pokial’ prislo pri nich k preukazate'nému
poruseniu zasad obcianskeho spolunaZivania,

f) moralne delikty zamestnanca na pracovisku, ktoré si v rozpore s etickym kodexom skoly,

g) zavinené porusenie bezpecnostnych predpisov, bezdévodné odmietnutie opravnenych poziadaviek
zamestnancov zodpovednych za revizie a bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci pri vykone ich ¢innosti,
vznik $kody,

h) nastipenie zamestnanca do prace pod vplyvom alkoholu a omamnych latok, nenastipenie zamestnanca do
prace v stanoveny ¢as pre zistent indispoziciu po ich predchadzajucom poziti, odmietnutie podrobenia sa
skuske alkoholom, resp. vySetrenia alkoholu a inych omamnych 1atok v pracovnom ¢ase, zistenie pritomnosti
alkoholu a inych omamnych latok poc¢as pracovnej doby, prinasanie, prechovavanie a pozivanie alkoholickych
napojov a inych omamnych prostriedkov na pracovisku pocas pracovného ¢asu,

i) ubliZenie na zdravi zamestnancovi, ziakovi, pouzivanie telesnych trestov Ziakov,

J) prijimanie darov alebo inych vyhod v stvislosti s vykonom zamestnania, korupéné spravanie (to neplati, ak
ide o dary alebo iné vyhody poskytované obvykle pri vykone prace vo verejnom zaujme alebo na zaklade
zakona alebo zamestnavatel'om),

k) porusenie povinnosti ml¢anlivosti o skuto¢nostiach, s ktorymi zamestnanec ako opravnena osoba prisiel do
styku pri svojej praci
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Priloha €. 6

Navrh kritérii hodnotenia pedagogického zamestnanca

slovné hodnotenie
body | 0-nevyhovujico, 1-
kritérium (0-4) Ciastocne
vyhovujuco,
2-Standardne,
3-vel’mi dobre,
4-mimoriadne dobre

a) vysledky pracovnej ¢innosti:

- rozvijanie kompetencii ziakov (hospitacné zaznamy)

- priprava Zziakov na sutaze, mimoskolské aktivity, prezentacia Skoly,
spolupraca s rodi¢mi a organizaciami (webova stranka skoly, zavere¢na sprava)

b) kvalita vykonavania pracovnej ¢innosti:

- metody a formy prace ucitel’a (hospitacné zaznamy)

- plnenie pracovnych povinnosti (dochadzkovy systém, EZK, ETK)

C) naro¢nost’ vykonu pracovnej ¢innosti:

- zaradenie efektivnych inovacii do vzdelavania (hospita¢né zaznamy)

- vykonavanie $pecializovanych ¢innosti, vzdelavanie integrovanych ziakov,
rieSenie konfliktov, narocnost’ triedy, vedenie kabinetov, Skolskej kniZnice,
kroniky, estetizacia interiéru a exteriéru $koly (dokumentacia $koly, podklady
od skolského psychologa k integracii)

d) miera osvojenia si a vyuZivanie profesijnych kompetencii PZ alebo OZ

- tvorba a efektivne vyuzivanie vhodnych pomocok (hospitaéné zaznamy)

- absolvovanie vzdelavania podla planu profesijného rozvoja, uplatiiovanie
ziskanych vedomosti pri vykone svojej Cinnosti (plan profesijného rozvoja,
zapisnice PK, dokumentacia $koly)

Spolu (8 kritériix4body, max. pocet 32 bodov=100%)

Celkové hodnotenie podl'a stupnice 0-10%-nevyhovujice vysledky, 11-30%-
Ciasto¢ne vyhovujtce vysledky, 31-60%-standardné vysledky, 61-90%-vel'mi
dobré vysledky, 91-100%-mimoriadne dobré vysledky.

Pedagogicky zamestnanec ............cceeeunene. , narodeny/a............... , kategoria ........ , zaradena do
kariérovej pozici€ ..........cccovvveunnne. U zamestnavatela ............cc........ na zaklade celkového vysledku
hodnotenia

dOSANUJE: ..o

priloha: hospita¢ny zaznam
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Hospitaény zaznam

datum

vyucujuci

trieda

predmet

Kritérium

hodnotenia
a jeho Podmienka napiiiania kritéria Poznamky
vyhodnotenie
v bodoch 0-4

b) kvalita Vyklad e bol zrozumitel'ny
vykonavania ucitel’a
pracovnej e vyuzival metédy podporujice ndzornost’
¢innosti - —
met6dy a formy e zaujal ziakov
prace ucitela

e prisposobil tempo ziakom

e vyuzival netradi¢né spdsoby vykladu
objavovanim a skimanim

Klima na e diferencoval ulohy

vyucovani

e resSpektoval individualne potreby

e reSpektoval rozne ucené Styly

e udrziaval pozornost’ ziakov

e vytvaral pozitivhu atmosféru

e vytvaral podmienky pre ucenie sa

Struktira e stanovil ciel’ a overil jeho splnenie
hodiny

e zvolil vhodné aktivity

e zvolil spravny metodicky postup

e Casovo rozvrhol hodinu

a) vysledky Typy e zadaval Glohy na zapamitanie a pochopenie
pracovnej zadavanych ((Vies to?): zopakuj; vymenuj; nauc sa

¢innosti - uloh naspamaét’; pomenuj; oznac; zaznamenaj;
rozvijanie spome si; spoj; povedz; zreferuj; porozpravaj.
kompetencii (Rozumies tomu?): opis; vysvetli; zisti; zreferuj;
ziakov diskutuj; vyjadri; umiestni; posud’.)
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e zadaval ulohy na aplikaciu ((Vies to pouzit™?):
zmen; pouzi novym sposobom; predved’;
uplatni; vyuZzi; spytaj sa; preloz; dramatizuj;
ukaz postup; nakresli obrazok, ktory ukazuje,
ako sa pouziva.)

e zadaval ulohy, ktorymi podporoval rozvoj
vys$sich myslienkovych procesov (analyza,
syntéza, indukcia, dedukcia, hodnotenie,
usudzovanie...) ((Vies, z ¢oho sa sklada?):
roztried’ do skupin; diskutuj; uved’ rozdiely;
spytaj sa; odlis; vyries; urob graf; porovnaj;
napis zoznam; urob prehl’ad; kriticky posud’;
vysktsaj. (Vies to posudit'?): vyber, ¢o je lepSie
(horsie); posud’; predpovedaj; zvol si; odhadni;
zmeraj; zhodnot’; klasifikuj, Co by si dal na 1.,
2., 3. miesto; urci. (Vie§ z toho vytvorit alebo
vynajst’ nieco nové?): povedz alebo napis nové
rozpravanie o...; vytvor; uprav novym
spdsobom; postav alebo skonstruuj; povedz, ¢o
iné by (clovek, predmet) mohol urobit’; povedz,
ako urobit’ lepsie; kombinuj; predpovedz, ¢o
bude d’alej; naplanuj.)

Hodnotenie e vyuzival motivaéné pochvaly a ocenenia

e uplatnoval klasifikaciu

e podnecoval Ziakov k hodnoteniu
a sebahodnoteniu, pozadoval pochopenie
ucitel'ovho hodnotenia

Reakcie e vedeli reprodukovat’ naucené
ziakov

e vedeli uplatnit’ naucené pri rieSeni uloh

e vedeli pracovat’ samostatne

e pracovali v skupinach, vedeli spolupracovat’,
boli vedeni k spolupraci
e Dboli aktivni pri vlastnom vzdelavani

¢) narocnost’ e zaradenie efektivnych inovacii do vzdelavania
vykonu
pracovnej
¢innosti

d) miera e tvorba a efektivne vyuzivanie vhodnych
osvojenia si pomocok

a vyuzivanie
profesijnych
kompetencii
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